
 

 

 

.Ƙǳǘŀƴ ς .ƛǊŘƛƴƎ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǇǊƛƭ нтǘƘ ς aŀȅ муǘƘ нлнп 

¢ǊƛǇ wŜǇƻǊǘ муǘƘ aŀȅ нлнп 

 

5ŀȅ hƴŜ ŀƴŘ ¢ǿƻ ς 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ ¢ƘƛƳǇǳΦ нтǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ !ǇǊƛƭ 

hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ .ƘǳǘŀƴΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ 5ŜƭƘƛ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƅȅƛƴƎ ƻƴ ǘƻ tŀǊƻ ƛƴ .Ƙǳǘŀƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ ! ƘŀƭŦ Řŀȅ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭƘƛΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ƛƴǘƻ .ƭŀŎƪ YƛǘŜ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘŜǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΦ Lƴ офϲ ƘŜŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŘǊƛƴƪΗ  

!ƭǎƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ LƴŘƛŀƴ tŀƭƳ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΣ [ƛƴŜŀǘŜŘ .ŀǊōŜǘǎΣ DǊŜȅ IƻǊƴōƛƭƭǎΣ tǳǊǇƭŜ {ǳƴōƛǊŘǎ 

ŀƴŘ IƻǳǎŜ /ǊƻǿǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊƻ ŀƴŘ ¢ƘƛƳǇǳ 

CƭȅƛƴƎ ǘƻ tŀǊƻΣ .ƘǳǘŀƴΩǎ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ LƴŘƛŀ ƻǊ bŜǇŀƭ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǘ 9ǾŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƅȅƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΣ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ .ƘǳǘŀƴΦ  

 
  

 
LƴŘƛŀƴ tŀƭƳ {ǉǳƛǊǊŜƭ ς !ǇǊƛƭ нтǘƘ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Lōƛǎōƛƭƭ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƛǊŘΣ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

IƛƳŀƭŀȅŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ол Ƴƛƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ tŀǊƻ ƛƴ 

.Ƙǳǘŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘƛŎƪǎΦ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƻǊƭŘ ōƛǊŘǎ ōǳǘ L ŘƛŘƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƴŜǿƭȅ ōƻǊƴ Lōƛǎōƛƭƭ ŎƘƛŎƪǎ ǿŀǎ 

ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ōȅ ƻǳǊ .ƘǳǘŀƴŜǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜ tŜƳŀΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lōƛǎōƛƭƭ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪΦ tŀǊƻ ς !ǇǊƛƭ нуǘƘ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

9ǾŜǊŜǎǘ ŀƴŘ wƻȅŀƭ .Ƙǳǘŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ нуǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ϭ !ƪŜȄŀƴŘǊŀ tǊŜǎŎƻǧ 



!ƭƻƴƎ ǘƘŜ tŀǊƻ /ƘƘǳ wƛǾŜǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ wƛǾŜǊ [ŀǇǿƛƴƎΣ tƭǳƳōŜƻǳǎ ²ŀǘŜǊ wŜŘǎǘŀǊǘΣ ²ƘƛǘŜπ

ŎŀǇǇŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜŘǎǘŀǊǘΣ .Ǌƻǿƴ 5ƛǇǇŜǊΣ /ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ǿƛǘƘ wǳǎǎŜǧ {ǇŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀƭ ¢ǳǊǘƭŜ 

5ƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǿŜ ǎŀǿ DǊŜȅπōŀŎƪŜŘ {ƘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ ²ƘƛǎǘƭƛƴƎ 

¢ƘǊǳǎƘŜǎΦ !ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ wŜŘπōƛƭƭŜŘ /ƘƻǳƎƘǎ ǎǇƛǊŀƭƭŜŘ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ .Ƙǳǘŀƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘΦ  

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ ς 5ƻŎƘǳƭŀ tŀǎǎΣ [ŀƳǇŜǊƛ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ tǳƴŀƪƘŀ 5ȊƻƴƎ ς нфǘƘ !ǇǊƛƭΦ  

!ƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜƭƭπǇƭŀƴƴŜŘ ŘŀȅǎΦ [ŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ƘƻǘŜƭ ƛƴ ¢ƘƛƳǇǳ ŀǘ лрол ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎƘǳƭŀ tŀǎǎ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ оΣмллƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀ ²ƛƭŘ .ƻŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ  

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘΤ .ƭŀŎƪπŦŀŎŜŘΣ /ƘŜǎǘƴǳǘπŎǊƻǿŜŘΣ ²ƘƛǘŜπ

ǘƘǊƻŀǘŜŘ ōǳǘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ {ǇƻǧŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘΦ /ƭƻǎŜ ōȅΣ ŀ ŎƻƴŬŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ /ǊƛƳǎƻƴπ

ōǊƻǿŜŘ CƛƴŎƘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ [ŀƳǇŜǊƛ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

Ƴƻƛǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ōƛǊŘŜǊǎΦ IǳƎŜ IŜƳƭƻŎƪ ǘǊŜŜǎ ǘƻǿŜǊ 

ŀōƻǾŜ aŀƎƴƻƭƛŀΣ vǳŜǊŎǳǎ όƻŀƪύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ пл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΦ  .ŜŀǳǝŦǳƭ 9ǇƛǇƘȅǝŎ 

hǊŎƘƛŘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ŘŜŀŘ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻŜƭƻƎȅƴŜ ŎƻǊȅƳōƻǎŀΦ  

 

 {ǇƻǧŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘΦ 5ƻŎƘǳƭŀ tŀǎǎ π !ǇǊƛƭ нфǘƘ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



.ȅ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ол .ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

ǇŀǊǊƻǘōƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƭƻǿ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǊǳō ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ! ƳŀǝƴƎ ǇŀƛǊ ƻŦ wǳŦƻǳǎπōŜƭƭƛŜŘ 

²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ¸ŜƭƭƻǿπōƛƭƭŜŘ aŀƎǇƛŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ¢ƛŎƪŜƭƭΩǎ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ .ƭȅǘƘΩǎ [ŜŀŦ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ aǊǎ DƻǳƭŘΩǎ 

{ǳƴōƛǊŘǎΣ DǊŜŜƴπǘŀƛƭŜŘ {ǳƴōƛǊŘΣ .ŀȅ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΣ wŜŘπǘŀƛƭŜŘ aƛƴƭŀΣ ¦ƭǘǊŀƳŀǊƛƴŜ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ²ƘƛǎƪŜǊŜŘ 

¸ǳƘƛƴŀǎ ŀƴŘ ŀ .ǊƻǿƴƛǎƘπƅŀƴƪŜŘ .ǳǎƘπǿŀǊōƭŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ  

! ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ tǳƴŀƪŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀ ƭǳŎƪȅ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ǳǝŀ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ CƛǊŜπŎŀǇǇŜŘ ¢ƛǘǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀ ²ŀǊŘǎ ¢ǊƻƎƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ōŜƭƻǿ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ŘŜƭƛƎƘǘΦ  

!ƊŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ²ƛƭŘ bŀǘǳǊŜ vǳŜǎǘΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ tǳƴŀƪƘŀ 5ȊƻƴƎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨǇŀƭŀŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻǊ ōƭƛǎǎΩΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ tŀǊǊƻǘōƛƭƭ π !ǇǊƛƭ нфǘƘ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

 

tǳƴŀƪƘŀ 5ȊƻƴƎ π нфǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



5ŀȅ CƻǳǊ ς WƛƎƳŜ 5ƻǊƧƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ς олǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ пΣомс ƪƳчΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ мΣпоп ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƅƻǊŀ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ǎƘǊǳō ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƘǳƎŜ ǘǊŜŜǎ ŀōƻǾŜ ǳǎ Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘπƅƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ōŜƭƻǿ ǳǎ Ŏǳǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƎŜ ǎǘŜŜǇ ǎƛŘŜŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ŎƭƻŀƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘΦ CƭƻǿŜǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

9ǇƛǇƘȅǝŎ ƻǊŎƘƛŘ 5ŜƴŘǊƻƭƛǳƳ bƻōƛƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƛǊŘǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ DǊŜŜƴ /ƻŎƘƻŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŘƻƳ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƻ ƘŜŀǊΦ hƴ ŀ ƘƛƎƘ ǘǊŜŜ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŀƎƎȅ ƭƻƻƪƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀƭ IƻƴŜȅ .ǳȊȊŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜ /ǊŜǎǘŜŘ {ŜǊǇŜƴǘ 9ŀƎƭŜ ƅŜǿ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ƘŀŘ ōǊƛŜŦ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ [ƛǧƭŜ CƻǊƪǘŀƛƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜƴŘǊƻƭƛǳƳ bƻōƛƭŜ π олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

 

{ƛȄōŀǊ {ǿƻǊŘǘŀƛƭ π олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



!ǎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎǊŜǿ ǿŀǊƳŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘŜŀŘ ǘƻŀŘΗ hǳǊ ƎǳƛŘŜ tŜƳŀ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ /ƛǊŎŜ IŜǎǝƴŀƭƛǎ ƴŀƳŀΣ {ƛȄōŀǊ {ǿƻǊŘǘŀƛƭ DǊŀǇƘƛǳƳ ŜǳǊƻǳǎΣ /ƻƳƳƻƴ ²ƛƴŘƳƛƭƭ .ȅŀǎŀ 

ǇƻƭȅŜǳŎǘŜǎΣ tƻǇƛƴƧŀȅ {ǝōƻŎƘƛƻƴŀ ƴƛŎŜŀΣ .Ƙǳǘŀƴ !ȊǳǊŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ IŜƭƛƻǇƘƻǊǳǎ ƳƻƻǊŜƛ ƳƻƻǊŜƛΣ hǊƛŜƴǘŀƭ 

hǊŎƘƛŘ ¢ƛǘ /ƘƭƛŀǊƛŀ ƻǘƘƻƴŀ ŀƴŘ ŀ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅ ±ŀƴŜǎǎŀ ŎŀǊŘǳƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳƻƴ ²ƛƴŘƳƛƭƭ π олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

.Ƙǳǘŀƴ !ȊǳǊŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ π олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



bƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ /ƘŜǎǘƴǳǘπŎǊƻǿƴŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΦ {ƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ bƻǊōǳ ƘŜŀǊŘ ŀ [ŜǎǎŜǊ {ƘƻǊǘǿƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ǿŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ǝƴȅ ōƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘǊƛŎƪȅ ōƛǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǿŀǎ ŀ {ƭŀǘȅπōŜƭƭƛŜŘ ¢ŜǎƛŀΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ōǳǘ ōǊƛŜŦ ǾƛŜǿǎΦ aǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǇƻǧŜŘ 9ƭŀŎƘǳǊŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ΨƴƛƴƧŀ 

ōƛǊŘǎΩ ōȅ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƛŘŘŜƴΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻǳǊ ƭŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 

ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƛƴƧŀΗ 5ǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŀŘŘŜŘ .Ǌƻǿƴ 5ƛǇǇŜǊΣ IƻŘƎǎƻƴΩǎ wŜŘǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ǊȅƴŜŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƭƛǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƅƻŎƪ ƻŦ ²ƘƛǘŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

[ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ǳƴǝƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ L ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ ¢ƛŎƪŜƭƭΩǎ ¢ƘǊǳǎƘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀǊŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ .ƘǳǘŀƴΦ ! ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŬƴŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ǳǘ ŀǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇŜƴǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǊŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘǳǊƴǎ ǳǇΦ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ŀ /ǊŜǎǘŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōƛǊŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ƻƴ ¸/b ǘǊƛǇǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  

 

   

 

 

 

 

 

/ƘŜǎǘƴǳǘπŎǊƻǿƴŜŘ ²ŀǊōƭŜǊ π олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

 

²ƘƛǘŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘ 

π олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



5ŀȅ CƛǾŜ ς tǳƴŀƪƘŀ ŀƴŘ tǳƴŀǘǎŀƴƎŎƘǳ wƛǾŜǊΣ wƻŀŘǎƛŘŜ ς .ŀƧƻ ǘƻ bƻōŘƛƴƎΣ tŜƭŀƭŀ tŀǎǎ ǘƻ 

tƘƻōƧƛƪƘŀ ς мǎǘ aŀȅΦ 

!ƴ ŀŎǝƻƴπǇŀŎƪŜŘ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎΦ ! рΦол ŀƳ ǎǘŀǊǘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎ ƻǊǘ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ²ƘƛǘŜπōǊƻǿŜŘ ²ŀƎǘŀƛƭΣ 

DǊŜŜƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ŀƴŘ IƻƻǇƻŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ƭƛǎǘΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ōƛǊŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀƧƻ ŀƴŘ bƻōŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪǎΦ ¢ƘǊŜŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎǿƛƊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рл IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ǿƛƊƭŜǘΣ ƻƴŜ ²ƘƛǘŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

bŜŜŘƭŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ CƻǊƪπǘŀƛƭŜŘ {ǿƛƊǎΦ !ǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀ ƳŀƭŜ .ƭǳŜπŦǊƻƴǘŜŘ 

wŜŘǎǘŀǊǘ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ ōȅ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘ {ǇƻǧŜŘ 9ƭŀŎƘǳǊŀ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƭǳŎƪȅ ƎǳŜǎǘǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘƻǇΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ¢ŜƴǎƛƴƎ ƎŀǾŜ ǳǎ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘǿƻ 

{ǇƻǧŜŘ CƻǊƪǘŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

IƻƻǇƻŜ ς мǎǘ aŀȅ нлнп ϭ 

wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

 

{ǇƻǧŜŘ CƻǊƪǘŀƛƭ ς мǎǘ aŀȅ 

нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊŜǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ǳǝŀΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŘ ŀōƻǾŜ 

ǳǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ 

ŀǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ bƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ǇǊŜπōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ /ǊŜǎǘŜŘ {ŜǊǇŜƴǘ 9ŀƎƭŜǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƻǊ 

ǘŜŀ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 5ǊƻƴƎƻ /ǳŎƪƻƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ! aƻǳƴǘŀƛƴ Iŀǿƪ 9ŀƎƭŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ     

¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƛǊŘ ǊǳǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ƭŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ƛōŜǘŀƴ {ŜǊƛƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 

{ǇƻǘπǿƛƴƎŜŘ DǊƻǎōŜŀƪǎΦ bŜŀǊōȅΣ ŀ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎƭȅ ōǊƛƎƘǘ ƳŀƭŜ !ǎƛŀƴ 9ƳŜǊŀƭŘ /ǳŎƪƻƻ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ 

ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ǎŎƻǇŜ ǾƛŜǿǎΦ wǳŦƻǳǎπōŜƭƭƛŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ /ƘŜǎǘƴǳǘπŎǊƻǿƴŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΣ 

²ƘƛǎǘƭŜǊǎ ²ŀǊōƭŜǊΣ ²ƘƛǘŜπǘŀƛƭŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘΣ IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ǳŎƪƻƻΣ /ƻƳƳƻƴ /ǳŎƪƻƻ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ōƛǊŘǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ ! ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ tŀƭŜπōƭǳŜ 

CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ ±ŜǊƳƛƭƭƛƻƴ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ ŀ ƳŀƭŜ DǊŜȅπŎƘƛƴƴŜŘ aƛƴƛǾŜǘ ŀƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ hǊŀƴƎŜπōŜƭƭƛŜŘ [ŜŀŧƛǊŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ǳǝŀ ς мǎǘ aŀȅ нлнп 

ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

 

tŀƭŜπōƭǳŜ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ς мǎǘ aŀȅ 

нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭŜ [ŀΦ !ǘ опноƳ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ .ƘǳǘŀƴΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ŀǊōƻǊŜǳƳ ŀƴŘ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ 

ǘƘƻƳǎƻƴƛƛ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾŜƛƭ ƻŦ ǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΦ hƴ ǊƻǳǘŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ 

ǇŀƛǊ ƻŦ /ƘŜǎǘƴǳǘπōŜƭƭƛŜŘ wƻŎƪ ¢ƘǊǳǎƘΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǎƘǊǳōǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǇǊŀƴƎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊōƭŜǊǎΤ !ǎƘȅπǘƘǊƻŀǘŜŘΣ 

.ƭȅǘƘΩǎ [ŜŀŦ ŀƴŘ [ŜƳƻƴπǊǳƳǇŜŘΣ DǊŜŜƴπǘŀƛƭŜŘ {ǳƴōƛǊŘΣ wǳŦƻǳǎπƎƻǊƎŜǘŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ wǳŦƻǳǎπǾŜƴǘŜŘ ¢ƛǘΣ 

¸ŜƭƭƻǿπōǊƻǿŜŘ ¢ƛǘΣ IƻŀǊȅπǘƘǊƻŀǘŜŘ .ŀǊǿƛƴƎΣ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ¸ǳƘƛƴŀΤ ²ƘƛǎƪŜǊŜŘΣ {ǘǊŜŀƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ ŀƴŘ 

wǳŦƻǳǎπǾŜƴǘŜŘΣ ²ƘƛǘŜπōǊƻǿŜŘ CǳƭǾŜǧŀΣ wǳŦƻǳǎπǿƛƴƎŜŘ CǳƭǾŜǧŀ ŀƴŘ .ŀǊπǘƘǊƻŀǘŜŘ {ƛǾŀΦ !ƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ DƻƭŘŜƴπƴŀǇŜŘ CƛƴŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻπǿƘŜǊŜ ōǳǘ ƪŜǇǘ Řƻǿƴ ƭƻǿ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 

wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƻŀǊȅπǘƘǊƻŀǘŜŘ .ŀǊǿƛƴƎ ς мǎǘ 

aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ŀƴŘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ CƻǊŜǎǘΦ tŜƭŀƭŀ tŀǎǎ ǘƻ tƘƻōƧƛƪƘŀ ς мǎǘ aŀȅ 

нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƎƻƻŘ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ {ǇƻǧŜŘ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ .ƭǳŜ tƛƴŜ ŀƴŘ ŀ IƻƻǇƻŜ ƴŜǎǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ tƘƻōƧƛƪƘŀ ǾŀƭƭŜȅΦ  

5ŀȅ {ƛȄ ς tŜƭŜ [ŀ ǘƻ .ǳƳǘƘŀƴƎ ς нƴŘ aŀȅΦ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ tƘƻōƧƛƪƘŀ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉŀǎǎ ŀǘ tŜƭŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ŀ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀƪ ƎǊŀȊŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ IŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ wƻǎȅ tƛǇƛǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ hǊƛŜƴǘŀƭ {ƪȅƭŀǊƪΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

{ǇƻǧŜŘ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊǎ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƅŀƎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƘƛƎƘ IƛƳŀƭŀȅŀ aƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΦ    

 

 

 

 

 

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ¸ŀƪ ŀƴŘ {ǳƴǊƛǎŜ ŀǘ tŜƭŜ [ŀ ς нƴŘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻŀŘ ŀǘ tŜƭŜ [ŀΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻǳƎƘ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ {ŀǘȅǊ ¢ǊŀƎŀǇƻƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ Ŏƻƻƭ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ 

ǘƻ ǿŜŀǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ōǊƻƪŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ōƛǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǎƘȅπǘƘǊƻŀǘŜŘΣ .ƭȅǘƘΩǎ [ŜŀŦ ŀƴŘ ŀ [ŀǊƎŜπōƛƭƭŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΦ wǳŦƻǳǎ DƻǊƎŜǘŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ {ƭŀǘȅπōƭǳŜ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ²ƘƛǘŜπōǊƻǿŜŘ wƻǎŜŬƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ¢ƛōŜǘŀƴ {ŜǊƛƴΦ bŜŀǊōȅ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ wŜŘπƘŜŀŘŜŘ .ǳƭƭŬƴŎƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

{ǇƻǘπǿƛƴƎŜŘ DǊƻǎōŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǿƻ DǊŜŜƴ {ƘǊƛƪŜ .ŀōōƭŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŜǎ bƻǊōǳ 

ŀƴŘ tŜƳŀ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ōƻǘƘ DǊŜȅπǎƛŘŜŘ .ǳǎƘ ²ŀǊōƭŜǊ ŀƴŘ !ōŜǊǊŀƴǘ .ǳǎƘ ²ŀǊōƭŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ōƛǊŘǎΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻǎȅ tƛǇƛǘ ŀǘ tŜƭŜ [ŀ ς нƴŘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

 

[ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ aƛƴƛǾŜǘ όŦŜƳŀƭŜύ ŀǘ tŜƭŜ [ŀ ς нƴŘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎǊŜǿ ǘƘŜ ǎǳƴ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƭƛƊ ǘƻ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hǇǇƻǎƛǘŜ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎΦ /ƻƳƳƻƴ 

wƻǎŜŬƴŎƘŜǎΣ wǳŦƻǳǎπōŜƭƭƛŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ DǊŜȅ .ǳǎƘŎƘŀǘǎΣ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ aƛƴƛǾŜǘǎΣ hƭƛǾŜπōŀŎƪŜŘ tƛǇƛǘǎΣ 

wǳǎǘȅπƅŀƴƪŜŘ ¢ǊŜŜŎǊŜŜǇŜǊΣ /ƘŜǎǘƴǳǘπƘŜŀŘŜŘ ¢ŜǎƛŀΣ ̧ŜƭƭƻǿπōŜƭƭƛŜŘ CŀƴǘŀƛƭΣ ƭŜŀŦ ǿŀǊōƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƻǇ ƻũ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ǎƛȄ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ±ǳƭǘǳǊŜǎ ŘǊƛƊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘŀōƭŜΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ aƻǳǇƛƴ tƛƪŀΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ IƛƳŀƭŀȅŀ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ 

ŀƴŘ .ŀƳōƻƻ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎǳǘŜΗ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻǳǇƛƴ tƛƪŀ ŀǘ tŜƭŜ [ŀ ς нƴŘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

 

hǳǊ ōƛǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ tŜƭŜ [ŀ ƻƭŘ ǊƻŀŘ ς нƴŘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 



5ŀȅ {ŜǾŜƴ ς .ǳƳǘƘŀƴƎ ς ¢ƘǊǳƳǎƘƛƴƎ [ŀΣ {ŜƴƎƻǊ ŀƴŘ tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  оǊŘ aŀȅΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ǿƛǘƘ ŀƴ уŀƳ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ƘƻǘŜƭ tƘǳƴǘǎƘƻ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜ ƛƴ .ǳƳǘŀƴƎΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ {ŜƴƎƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ 

.ƭǳŜ tƛƴŜΣ ǎƭƻǿƭȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŜƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀǘ ¢ŀƴƎǎƛōƛ ǳƴŘŜǊ .ǳƳǘƘŀƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ōƻǾŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ȊƻƴƎ ǿŜǊŜ 

ƭƻǘǎ ƻŦ wŜŘπōƛƭƭŜŘ /ƘƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ мн IƛƳŀƭŀȅŀƴ ±ǳƭǘǳǊŜǎ ΨƪŜǧƭŜŘΩ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘπŘŀȅ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ǿƻ IƛƳŀƭŀȅŀƴ .ǳȊȊŀǊŘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ƳŀƭŜ !ƳǳǊ CŀƭŎƻƴ ǎƻŀǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 

ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊǳǎƘ ƻŦ ǊŀǇǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ 

ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƻǳǊ ōƛǊŘ ƻŦ ǇǊŜȅ ǎƛƎƘǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ DƻǎƘŀǿƪ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ ¢ŀƴƎǎƛōƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘǊǳƳǎƘƛƴƎ [ŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉŀǎǎ ƛƴ .Ƙǳǘŀƴ ŀǘ оΣтулƳΦ ¢ƘŜ /ƘƻǊǘŜƴΣ ǇǊŀȅŜǊ ƅŀƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ōƛǊŘƛƴƎ ōǳǎ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǘǊƛǇ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ ! DƻƭŘŜƴ .ǳǎƘ wƻōƛƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ hǳǊ ŬǊǎǘ .ƭƻƻŘ tƘŜŀǎŀƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ CƛǊŜπǘŀƛƭŜŘ {ǳƴōƛǊŘǎΦ DǊŜȅπŎǊŜǎǘŜŘ ¢ƛǘΣ wǳŦƻǳǎπǾŜƴǘŜŘ ¢ƛǘΣ .ǳũπōŀǊǊŜŘ ²ŀǊōƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƅƻŎƪ ƻŦ ²ƘƛǘŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ bŜŜŘƭŜǘŀƛƭ {ǿƛƊǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀƴƎǎƛōƛ ǳƴŘŜǊ .ǳƳǘƘŀƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ς оǊŘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

 

.ƭƻƻŘ tƘŜŀǎŀƴǘ όƳŀƭŜύ ŀƴŘ CƛǊŜπǘŀƛƭŜŘ {ǳƴōƛǊŘ ¢ƘǊǳƳǎƘƛƴƎ [ŀ ς оǊŘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

 



²Ŝ ǎƭƻǿƭȅ ǿŜŀǾŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ IŜƳƭƻŎƪ ŀƴŘ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ CƻǊŜǎǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƘƻǘƻǎΦ !ǎ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 

ǎƭƻǿƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƻƭŘŜǊΣ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ .ŀƳōƻƻ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅΦ 9ŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢ŜƴȊƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘǊƛǾŜǊ ŎŀƭƭŜŘ bƻǊōǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŀ wŜŘ tŀƴŘŀΗ !ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǿƛƊ ǎǘƻƳǇ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ ƳŀƳƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŀ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ƛǘ ŦŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ƳǳƴŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƳōƻƻ ƭŜŀǾŜǎΣ ƛǘ 

ǎƛƳǇƭȅ ŎǊŀǿƭŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ  

  

wŜŘ tŀƴŘŀ tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ς оǊŘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ /ƻƭƭŜǧ  

 

{ŀǘȅǊ ¢ǊŀƎŀǇƻƴ ς {ŜƴƎƻǊ ς tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ς оǊŘ aŀȅ нлнп ϭ bƻǊōǳΦ .Ƙǳǘŀƴ ²ƛƭŘ bŀǘǳǊŜ vǳŜǎǘ  



bƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ŜƴƎƻǊ ŀƴŘ ¢ǎƘŜǿŀƴƎƳƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊŜŘ ŬŜƭŘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ! ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳŀƭŜ {ŀǘȅǊ ¢ǊŀƎŀǇƻƴΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ 

DǊŜȅ bƛƎƘǘƧŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ IƛƳŀƭŀȅŀƴ hǿƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 

5ŀȅ 9ƛƎƘǘ ς {ŜƴƎƻǊκ ¢ǎƘŜǿŀƴƎƳƻΣ ¢ƘǊǳƳǎƘƛƴƎ [ŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻƴƎƪƻƭŀ wƻŀŘ ς tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪΦ  пǘƘ aŀȅΦ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ aŀȅ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾƛǾƛŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƘƛƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻǎǘΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΩǎ ǇŀƴŘŀ ǎƛǘŜ ǘƻ ¢ƘǊǳƳǎƘƛƴƎ [ŀΦ Wǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀ ƳŀƭŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ aƻƴŀƭ ƎƭƛŘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ƭƻƻŘ tƘŜŀǎŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ  

.ȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ CƛǊŜπǘŀƛƭŜŘ {ǳƴōƛǊŘǎ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜǊŜ 

ǘǿƻ CƛǊŜπǘŀƛƭŜŘ aȅȊƻǊƴƛǎΣ ǎǇƻǧŜŘ ōȅ bƻǊōǳΦ aȅȊƻǊƴƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǘǊƛǇ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƛƎƘǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ IƛƳŀƭŀȅŀƴ .ƭǳŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ .ǳũπōŀǊǊŜŘ 

²ŀǊōƭŜǊǎΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ DǊŜŜƴƛǎƘ ²ŀǊōƭŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ [ŜƳƻƴπǊǳƳǇŜŘ ²ŀǊōƭŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƅƻŎƪ ƻŦ CǳƭǾƻǳǎ tŀǊǊƻǘōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ DǊŜŀǘ tŀǊǊƻǘōƛƭƭǎ ƎŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  

!ƴ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ Ǌŀƛƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ {ƭŜƴŘŜǊπōƛƭƭŜŘ {ŎƛƳƛǘŀǊ .ŀōōƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ǎŜŜ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǾƻŎŀƭΦ ! ŦŜƳŀƭŜ /ǊƛƳǎƻƴπōǊŜŀǎǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ŦŀǊ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ ǎƘŜ 

ŦŜŘ ƻƴ ŀ ǝƴȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

CƛǊŜπǘŀƛƭŜŘ aȅȊƻǊƴƛǎΣ DǊŜŀǘ tŀǊǊƻǘōƛƭƭΣ /ǊƛƳǎƻƴπōǊŜŀǎǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ǳǎƘ wƻōƛƴ 

tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ς пǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



5ŀȅ bƛƴŜ ς {ŜƴƎƻǊκ ¢ǎƘŜǿŀƴƎƳƻΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¸ƻƴƎƪƻƭŀ wƻŀŘ ǿƛǘƘƛƴ tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

рǘƘ aŀȅΦ 

!ǘ Řŀǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŀƳǇ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŀǿƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōŀǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘǿƻ 

ǎƛƴƎƛƴƎ {ŀǘȅǊ ¢ǊŀƎŀǇƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŜǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ 

ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘǊŀƎŀǇƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘΗ ¢ƘŜ Řŀǿƴ ŎƘƻǊǳǎ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƎŀǇƻƴǎΣ DǊŜȅ bƛƎƘǘƧŀǊΣ 

IƛƳŀƭŀȅŀƴ hǿƭΣ IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ǳŎƪƻƻΣ [ŜǎǎŜǊ /ǳŎƪƻƻΣ hƭƛǾŜπōŀŎƪŜŘ tƛǇƛǘǎΣ {ǇƻǧŜŘ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊǎΣ .ƭȅǘƘΩǎ [ŜŀŦ 

²ŀǊōƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳƴōƛǊŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōƛǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻƴƎƪƻƭŀ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴƛǎǘȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ {ŀǘȅǊ ¢ǊŀƎŀǇƻƴ ƎƭƛŘƛƴƎ 

ƭƻǿ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ƴƻǿ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀƭƪ ǿŜ 

ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ /ǊƛƳǎƻƴπōǊŜŀǎǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŀƴŘ 5ŀǊƧŜŜƭƛƴƎ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ {ǇƻǘπǿƛƴƎŜŘ DǊƻǎōŜŀƪǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛǊŘƛƴƎ ǿŀƭƪΦ ¢ǿƻ {Ŏŀƭȅ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ǎŜǾŜƴǘƘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ¸ǳƘƛƴŀ ό{ǘǊƛǇŜπǘƘǊƻŀǘŜŘΣ 

wǳŦƻǳǎπǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ²ƘƛǎƪŜǊŜŘύ ōƻǳƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊΩǎ DƻǳƭŘΩǎ {ǳƴōƛǊŘǎΣ DǊŜŜƴπ

ǘŀƛƭŜŘ {ǳƴōƛǊŘǎΣ ̧ŜƭƭƻǿπǘƘǊƻŀǘŜŘ ¢ƛǘǎΣ !ǎƘȅπǘƘǊƻŀǘŜŘ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ wǳŦƻǳǎπōǊŜŀǎǘŜŘ bƛƭǘŀǾŀΣ {ƛƪƪƛƳ 

¢ǊŜŜŎǊŜŜǇŜǊΣ wŜŘπǘŀƛƭŜŘ aƛƴƭŀΣ wǳŦƻǳǎ {ƛōƛŀǎ ōǳǘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀ ƳŀƭŜ {ŎŀǊƭŜǘ CƛƴŎƘΦ aƻǊŜ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ōƻǘƘ .ǊƻǿƴƛǎƘπƅŀƴƪŜŘ .ǳǎƘ ²ŀǊōƭŜǊ ŀƴŘ IǳƳŜΩǎ .ǳǎƘ ²ŀǊōƭŜǊΦ  

hǳǊ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜƭƭπŜŀǊƴŜŘ 

ōǊŜŀƪ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŀǊŘπǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ .ƘǳǘŀƴŜǎŜ ƎǳƛŘŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ 

ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǊƻŀŘΦ ²ƛǘƘƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

wǳŦƻǳǎπƴŜŎƪŜŘ IƻǊƴōƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΗ   

.ŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ōƛǊŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜ ŀŘŘŜŘ CƛǊŜπōǊŜŀǎǘŜŘ CƭƻǿŜǊǇŜŎƪŜǊΣ .ƭŀŎƪ 

9ŀƎƭŜΣ DǊŜȅπōŜƭƭƛŜŘ ¢ŜǎƛŀΣ [ƛǧƭŜ CƻǊƪǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 5ŀǊƪπǊǳƳǇŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎΦ ! ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōƛǊŘƛƴƎ ǘǊƛǇ 

  

{ŎŀǊƭŜǘ CƛƴŎƘ ŀƴŘ {ǇƻǘπǿƛƴƎŜŘ DǊƻǎōŜŀƪ tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ς рǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



ǿŀǎ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀǎ ǿŜ ŀŘŘŜŘΣ [ƛǧƭŜπǇƛŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ [ŜǎǎŜǊ wŀŎƪŜǘπǘŀƛƭŜŘ 5ǊƻƴƎƻΣ IƻŘƎǎƻƴΩǎ Iŀǿƪπ/ǳŎƪƻƻΣ 

{ǳƭǘŀƴ ¢ƛǘΣ tȅƎƳȅ /ǳǇǿƛƴƎΣ ²ŜŘƎŜπǘŀƛƭŜŘ DǊŜŜƴ tƛƎŜƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊƻƻƴ hǊƛƻƭŜΦ 

Lƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƅƻǳǊƛǎƘΣ [ƻƴƎπōƛƭƭŜŘ ²ǊŜƴπ.ŀōōƭŜǊ ŀƴŘ DǊŜȅπŎƘŜŜƪŜŘ ²ŀǊōƭŜǊ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǿŜƭƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻƴƎπōƛƭƭŜŘ {ŎƛƳƛǘŀǊ .ŀōōƭŜǊΣ {Ŏŀƭȅ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘΣ [ƛǧƭŜ CƻǊƪǘŀƛƭ ŀƴŘ aǊǎ DƻǳƭŘΩǎ {ǳƴōƛǊŘ 

tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ς рǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  

 

 



5ŀȅ ¢Ŝƴ ς ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀ ǘƻ [ƛƴƎƳŜǘƘŀƴƎ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ [ƛƴƎƳŜǘƘŀƴƎΦ ǇΦƳΦ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ƛƴ 

tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  сǘƘ aŀȅΦ 

9ŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ŀǘ ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŘǊƛŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƳƛǎǘΦ !ǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ōȅ ŀ ǊƛǾŜǊ ƛƴ [ƛƴƎƳŜǘƘŀƴƎ ǿŜ ǎŀǿ ōƻǘƘ /ǊŜǎǘŜŘ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊΦ ! ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ /ǊƛƳǎƻƴ {ǳƴōƛǊŘΣ /ǊŜǎǘŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘΣ [ŜǎǎŜǊ 

bŜŎƪƭŀŎŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘΣ .ǊƻƴȊŜŘ 5ǊƻƴƎƻ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀ ǊƻƻǎǝƴƎ ¢ŀǿƴȅ CƛǎƘ hǿƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŎƘŜŘ 

ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ōŜƭƻǿ ǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ !ǘ тллƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǎƻ ŦŀǊΦ  

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊƻŀŘΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭǳǎƘ ǎǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǊƛŎƘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀǊŀōƭŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛȊŜ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǊŘ ǊƛŎƘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳƴŘǎΦ CƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

.ǳƭōǳƭΤ wŜŘπǾŜƴǘŜŘΣ .ƭŀŎƪΣ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ !ǎƘȅ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜΣ {ŎŀǊƭŜǘ aƛƴƛǾŜǘǎ ŎƘŀǎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ DǊŜȅπƘŜŀŘŜŘ ŀƴŘ .ŀȅ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΣ /ƘŜǎǘƴǳǘπōŜƭƭƛŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ DǊŜŀǘ 

ŀƴŘ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ .ŀǊōŜǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŀōƭŜ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭŘ ǎŜŜŘπōŜŀǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ нл ¸ŜƭƭƻǿπōǊŜŀǎǘŜŘ DǊŜŜƴŬƴŎƘŜǎΦ  

wŜǘǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ǘǊƛǇ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ .ƭŀŎƪπŎƘƛƴƴŜŘ ¸ǳƘƛƴŀΣ {ǘǊƛŀǘŜŘ ¸ǳƘƛƴŀΣ .ŀǊπǿƛƴƎŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊπǎƘǊƛƪŜΣ {ǘǊŜŀƪŜŘ {ǇƛŘŜǊƘǳƴǘŜǊΣ 

wǳŦƻǳǎπƴŜŎƪŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘΣ wǳŦƻǳǎπŎƘƛƴƴŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘ ŀƴŘ wǳǎǘȅπŎƘŜŜƪŜŘ {ŎƛƳƛǘŀǊ .ŀōōƭŜǊΦ 

!ōƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ .ƭŀŎƪ 9ŀƎƭŜ ǎƻŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿǎΣ .ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

¢ƛǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ŦƻǊŀƎŜŘ ƛƴ ōŀƳōƻƻ ōŜƭƻǿ ǳǎΦ   

  

¢ŀǿƴȅ CƛǎƘ hǿƭ ŀƴŘ /ŀǇǇŜŘ [ŀƴƎǳǊ ς [ƻǿŜǊ [ƛƴƎƳŜǘƘŀƴƎ ς сǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇǎ ōŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜŜƴ ƳŀƳƳŀƭ ǎǇƻǩƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ 

¢ŜƴǎƛƴƎΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ŀǇǇŜŘ ƭŀƴƎǳǊǎ ŦŜŘ ƻƴ ōŀƳōƻƻ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ƴŜŀǊōȅ ŀ aŀƭŀȅŀƴ Dƛŀƴǘ 

{ǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀȅ 9ƭŜǾŜƴ ς ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ƛƴ tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  тǘƘ aŀȅ 

{ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘǊƛƭƭΦ DǊŜŀǘ ǊƻƻƳǎΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ wǳŦƻǳǎπƴŜŎƪŜŘ 

[ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘŜǎΣ ŀ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ {ƘǊƛƪŜΣ ŀ ƳŀƭŜ .ƭǳŜπŎŀǇǇŜŘ wƻŎƪ ¢ƘǊǳǎƘΣ tŀƭŜ .ƭǳŜ ŀƴŘ ±ŜǊŘƛǘŜǊ 

CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ŀ {ǘǊŜŀƪŜŘ {ǇƛŘŜǊƘǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀ ǘǿƻ .ƭŀŎƪ 9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ ƅƻŎƪǎ ƻŦ 

IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ǿƛƊƭŜǘǎΦ !ƴŘ L ƳǳǎǘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ¢ǊŜŜ {ǇŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƎŀǊŘŜƴΦ .ǳǘ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ƘŀǿƪπƳƻǘƘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΩ ǊƻƻƳǎΦ ! ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

aŀƴƎƻ IŀǿƪπƳƻǘƘΦ ²Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜǊ Ǌƻƻǎǘ ǎƛǘŜ ǎƻ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƘŀǊƳŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¢ƘŜ ŜǇƛǇƘȅǝŎ ƻǊŎƘƛŘ CƻȄǘŀƛƭ hǊŎƘƛŘ wƘȅƴŎƘƻǎǘȅƭƛǎ ǊŜǘǳǎŀ ς сǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  

 

aŀƴƎƻ IŀǿƪπƳƻǘƘ ς ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀǎ ς тǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



hǳǊ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀǘ лрол ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ²Ŝ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 

ǘƻǳƎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƘƛƎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ²ƛƭŘ bŀǘǳǊŜ vǳŜǎǘ ōƛǊŘƛƴƎ ōǳǎΣ bƻǊōǳ ƘŜŀǊŘ ŀ ²ŀǊŘǎ ¢ǊƻƎƻƴΦ !ƊŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŜǘ 

ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ bƻǊōǳ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀ ƳŀƭŜ ¢ǊƻƎƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƻǳǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƘŀŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ bƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊƻƎƻƴǎ ǿŀǎ ŀ IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ǳǝŀΦ  

 

 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƎƻƴǎΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ Řŀȅ ōƛǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘΦ  

bŜǿ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿπōǊŜŀǎǘŜŘ CǳƭǾŜǧŀΣ {Ƴŀƭƭ bƛƭǘŀǾŀ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ΨbƛƴƧŀΩ ōƛǊŘ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ {ƛƪƪƛƳ 

²ŜŘƎŜπōƛƭƭŜŘ {ŎƛƳƛǘŀǊ .ŀōōƭŜǊΦ hƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǊŜπŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ .Ƙǳǘŀƴ ƛƴ нлллΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŀǊŘǎ ¢ǊƻƎƻƴ όƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜύ ς bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ς тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  

 

{ƛƪƪƛƳ ²ŜŘƎŜπōƛƭƭŜŘ {ŎƛƳƛǘŀǊ .ŀōōƭŜǊ ς bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ς тǘƘ aŀȅ нлнп ϭ DŜƻǊƎŜ /ƻƭƭŜǧ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ wǳŦƻǳǎπƴŜŎƪŜŘ IƻǊƴōƛƭƭǎΦ ! ƳŀƭŜ ŦŜŘ ƻƴ ƘŀƴƎƛƴƎ ōƭŀŎƪ ōŜǊǊƛŜǎ 

ƻƴ ŀ ǘǊŜŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

5ŀȅ ¢ǿŜƭǾŜ ς ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ƛƴ tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  уǘƘ aŀȅ 

[ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƪȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 

ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƳŀƭŜ .ƭǳŜπŎŀǇǇŜŘ wƻŎƪ ¢ƘǊǳǎƘ ǿƘƛŎƘ ǎŀǘ ƻƴ ŀ ŦŜƴŎŜ Ǉƻǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 

ƻƴƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳƳƳŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ .Ƙǳǘŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ  

!ƊŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ bƻǊōǳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴ ƻƭŘ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ōƛǊŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾŜ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ wŜŘπƘŜŀŘŜŘ ¢ǊƻƎƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

ǘǊƻƎƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ ¢ǿƻ ƳŀƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ 

ŀƎŀƛƴΦ .ŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ²ŀǊŘǎ ¢ǊƻƎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ǘǊƻƎƻƴǎΦ !ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ {ƛƪƪƛƳ ¢ǊŜŜŎǊŜŜǇŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

aȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ .Ƙǳǘŀƴ ƘŀŘ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ IƛƳŀƭŀȅŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŜƛƎƘǘ ΨŎǳŎƪƻƻΩ ǎǇŜŎƛŜǎΤ [ŀǊƎŜ Iŀǿƪ /ǳŎƪƻƻΣ IƻŘƎǎƻƴΩǎ Iŀǿƪ /ǳŎƪƻƻΣ LƴŘƛŀƴ /ǳŎƪƻƻΣ 

9ǳǊŀǎƛŀƴ /ǳŎƪƻƻΣ IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ǳŎƪƻƻΣ [ŜǎǎŜǊ /ǳŎƪƻƻΣ !ǎƛŀƴ 9ƳŜǊŀƭŘ /ǳŎƪƻƻ ŀƴŘ 5ǊƻƴƎƻ /ǳŎƪƻƻΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ !ǎƛŀƴ ŜƳŜǊŀƭŘΦ ¢ƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ƛǊƛŘŜǎŎŜƴǘ ŜƳŜǊŀƭŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƻ 

ǎŜŜΦ !ŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǇŜǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǎǘŀǊ ōƛǊŘΦ 

  

{Ƴŀƭƭ bƛƭǘŀǾŀ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿπōŜƭƭƛŜŘ CǳƭǾŜǧŀ ς bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ς тǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦŀŘŜŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘǊƛǇ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

²ƘƛǘŜπōǊŜŀǎǘŜŘ tŀǊǊƻǘōƛƭƭǎ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ōǊƛŜŦ ōǳǘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ōŀƳōƻƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǘǊƛǇ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

[ƛƭŀŎŦƻǊƪΣ 5ǳǎƪȅ [ŀōȅǊƛƴǘƘΣ wǳǎǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ ŀƴŘ IƛƳŀƭŀȅŀƴ CƻǊŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ .Ƙǳǘŀƴ !ȊǳǊŜ {ŀǇƘƛǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŀǿ ƻƴ Řŀȅ ŦƻǳǊ ƛƴ WƛƎƳŜ 5ƻǊƧƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

 

 

 

  

.ƭǳŜπŎŀǇǇŜŘ wƻŎƪ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ {ƛƪƪƛƳ ¢ǊŜŜŎǊŜŜǇŜǊ ς bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ς уǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  

  

!ǎƛŀƴ 9ƳŜǊŀƭŘ /ǳŎƪƻƻ ŀƴŘ DǊŜŀǘŜǊ ²ƘƛǘŜπōǊŜŀǎǘŜŘ tŀǊǊƻǘōƛƭƭ ς bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ς уǘƘ aŀȅ нлнп ϭ 

wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ hƴ ǘƘƛǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭǳŎƪ ŀǎ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ōƻǘƘ IƻŘƎǎƻƴΩǎ 

CǊƻƎƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀ .Ƙǳǘŀƴ Dƛŀƴǘ CƭȅƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ΨƭŀǎŜǊΩ ŜȅŜǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜȅŜǎ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǉǳƛŎƪ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎŎƻǇŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ƳŀƳƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƅȅƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 

¢Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘǳƴŘŜǊ ǎǘƻǊƳ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŎǳǩƴƎ 

ƻũ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎǘŀũ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǇƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƎŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ƘǳǘŀƴŜǎŜ Ψ¢ƘǳƴŘŜǊ 5ǊŀƎƻƴΩ ŜƴŘ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀȅ ŀǘ ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀΦ  

 

    

  

  

5ǳǎƪȅ [ŀōȅǊƛƴǘƘΣ wǳǎǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊΣ IƛƳŀƭŀȅŀƴ CƻǊŜǿƛƴƎΣ [ƛƭŀŎŦƻǊƪ ς bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ς уǘƘ aŀȅ ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ 

нлнп ϭ bƻǊōǳ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀȅ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ς ¢ǊƻƎƻƴ ±ƛƭƭŀ ǘƘǊƻǳƎƘ tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǘƻ /ƘǳƳŜȅκ.ǳƳǘŀƴƎΦ  фǘƘ aŀȅ 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǜǳƭ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ aŀȅ ǿŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘΦ ! лтол ǎƭŜŜǇ ƛƴΗ 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƳŜǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊƻǳǇŜ ƻŦ /ŀǇǇŜŘ [ŀƴƎǳǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƭƛŎƪƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ Ŏƭƛũ ŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŜƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΩǎ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƴƎǳǊǎΦ  

! ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƭƭΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ .ŜŀǳǝŦǳƭ 

bǳǘƘŀǘŎƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊŘ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ōƛǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀȅΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜǘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ƘƻǊƴōƛƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ǿƻ ǇŀƛǊǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŀ ŦǊŜƴȊȅ ƻŦ ōŀǊƪǎΣ 

ǎŎǊŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǊǳƴǘǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǧƭŜŘ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƭƻǎŜπǳǇ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ 

ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ōŜǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘǳƎŜ ōƛƭƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

IƻŘƎǎƻƴΩǎ CǊƻƎƳƻǳǘƘ ϭ bƻǊōǳ ŀƴŘ .Ƙǳǘŀƴ Dƛŀƴǘ CƭȅƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭ ϭ DŜƻǊƎŜ /ƻƭƭŜǧ ς bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ς уǘƘ aŀȅ 

нлнп ϭ bƻǊōǳ  

 

wǳŦƻǳǎπƴŜŎƪŜŘ IƻǊƴōƛƭƭ όƳŀƭŜύ ς bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ς фǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ bŀƳƭƛƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¸ƻƴƎƪƻƭŀ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘǳƳƴŜȅ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ .ǳƳǘŀƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ŀōƻǾŜ {ŜƴƎƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 

ǎŜŜƴ ŀ wŜŘ tŀƴŘŀ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ aŀȅΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ tŜƳŀ ŦƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 

wŜŘ tŀƴŘŀ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀōƻǾŜ ǳǎ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ōŀƳōƻƻ ŀƴŘ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŀǎ 

ǿŜǊŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘǊŜŜ wŜŘ tŀƴŘŀ ƻƴ ƻǳǊ ǘǿƻ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ tƘǊǳƳǎŜƴƎƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭŘ bŀǘǳǊŜ vǳŜǎǘΦ  

5ŀȅ CƻǳǊǘŜŜƴ ς /ƘǳƳŜȅκ.ǳƳǘŀƴƎ ǘƻ ¢ǊƻƴƎǎŀΦ  млǘƘ aŀȅ 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ /ƘǳƳƴŜȅ όнфуоƳύΦ ̧Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ 

ƭƻǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿΦ ²Ŝ ǊƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ƛŎƻƴƛŎ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ¢ƘŀǊǇŀƭƛƴƎ aƻƴŀǎǘŜǊȅ όосолƳύΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ƴƻ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ aƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭǳŎƪ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ǿŜ ǎŀǿ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ! Ǌƛƻǘ ƻŦ ǎƘŀŘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƛǊƛŘŜǎŎŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƛǊŘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜΦ aƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ōƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ŦƻǊ ǘǳōŜǊǎκǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нрŎƳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ aƻƴŀƭ ς млǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



!ǘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ōƛǊŘǎ ŀ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΦ L ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƘŜǊŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ wǳŦƻǳǎπōǊŜŀǎǘŜŘ !ŎŎŜƴǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ wŜŘ /Ǌƻǎǎōƛƭƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ /ƻƳƳƻƴ wƻǎŜŬƴŎƘΦ  

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƭŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ǎŜǾŜƴΤ ŬǾŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ǘǿƻ .ƭƻƻŘ tƘŜŀǎŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ¢ƛŎƪŜƭƭΩǎ ²ŀǊōƭŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ²ƘƛǘŜπŎƻƭƭŀǊŜŘ 

.ƭŀŎƪōƛǊŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ 5ǊǳƳǎǝŎƪ tǊƛƳǊƻǎŜǎΦ bŜŀǊōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅƻŎƪ ƻŦ ƻǾŜǊ рл wŜŘπōƛƭƭŜŘ /ƘƻǳƎƘǎ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ōƛƭƭ ǊǳōōƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊŜŜƴƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ WǳƴƛǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ¢ǊƻƴƎǎŀΦ 

{ǘƻǇǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǇǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƴƻǿ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ǎǳŎƘ 

ŀǎ .ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘŜǎΣ ȅǳƘƛƴŀǎΣ ŦǳƭǾŜǧŀǎΣ ōŀǊǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀŦ ǿŀǊōƭŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

[ŀǊƎŜπōƛƭƭŜŘ [ŜŀŦ ²ŀǊōƭŜǊΣ .ƭȅǘƘΩǎΣ [ŜƳƻƴπǊǳƳǇŜŘ ŀƴŘ !ǎƘȅπǘƘǊƻŀǘŜŘΦ !ǘ ̧ƻǘƻƴƎƭŀ ǎǳƳƳƛǘ ǿŜ ƘŀŘ ōǊƛŜŦ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ wǳŦƻǳǎπōǊŜŀǎǘŜŘ ²ǊŜƴ .ŀōōƭŜǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ DǊŜȅπōǊŜŀǎǘŜŘ .ǳǎƘ ²ŀǊōƭŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƻ ŦŀǊ ƻŦ {ǇƻǧŜŘ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴπǘŀƛƭŜŘ {ǳƴōƛǊŘǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŎƭƻǎŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜπǿƛƴƎŜŘ DǊƻǎōŜŀƪǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ WǳƴƛǇŜǊΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 

ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ōƛƭƭǎ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƎŀƛƴ 

ŦƻǊ ǘǿƻ wǳŦƻǳǎπōŜƭƭƛŜŘ 9ŀƎƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

  

²ƘƛǘŜπŎƻƭƭŀǊŜŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘ ŀƴŘ DǊŜŜƴπǘŀƛƭŜŘ {ǳƴōƛǊŘ ς млǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  

 

²ƘƛǘŜπǿƛƴƎŜŘ DǊƻǎōŜŀƪ όƳŀƭŜύ ς млǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



!ƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ōƛǊŘƛƴƎΗ hǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ¢ǊƻƴƎǎŀΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ /ǊŜǎǘŜŘ DƻǎƘŀǿƪ ŀƴŘ 

ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ¸ŜƭƭƻǿπōƛƭƭŜŘ aŀƎǇƛŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¸ŀƴƎƪƛƭ wŜǎƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ǊƻƴƎǎŀ 5ȊƻƴƎΦ  

5ŀȅ CƛƊŜŜƴ ς ¢ǊƻƴƎǎŀ ǘƻ ¢ƛƴƎǝōƛΦ  ммǘƘ aŀȅ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΥ /ƻƻƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ǘƻ {ǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ CƻǊŜǎǘ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƴƎǎŀ ǘƻ ¢ƛƴƎǝōƛ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘƛƴƎ ǎǘƻǇǎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘŜǊǊŀŎŜ 

ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛŘŜǎ ƴŜŀǊ {ŀƳŎƘƻƭƛƴƎΦ IŜǊŜ 

ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ DǊŜȅπǿƛƴƎŜŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ /ǊŜǎǘŜŘ .ǳƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ƳŀƭŜ /ƻƳƳƻƴ 

wƻǎŜŬƴŎƘΦ bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀ aƻǳƴǘŀƛƴ IŀǿƪπŜŀƎƭŜ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ /ƻƳƳƻƴ 

/ǳŎƪƻƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎŀƴƎ ŎƭƻǎŜ ōȅ ŀƴŘ ǘǿƻ .Ƙǳǘŀƴ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ǎƘȅ ²ƻƻŘǎǿŀƭƭƻǿǎ Ƙŀǿƪ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǎŀǿ ƻǳǊ ŬǊǎǘ aƻǳƴǘŀƛƴ .ǳƭōǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǎƭƻǿƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŦǊƻƳ Ŏƻƻƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǘǊŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŀƪ ǘƻ ǎǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘǳƎŜ 

ǘǊŜŜ ŦŜǊƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǇƛǇƘȅǝŎ ƻǊŎƘƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ŀǎ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ !ŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜ ǎǿŀǘƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ .Ƙǳǘŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇǊƛƳŜǾŀƭ ŦƻǊŜǎǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴΦ   

hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƅŜǿ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŎǳƭǾŜǊǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ aŀǇ ŀƴŘ ŀ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ YǊƛǎƘƴŀ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ²ƘƛǘŜπōǊƻǿŜŘ {ŎƛƳƛǘŀǊ .ŀōōƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ƳŀƭŜ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ .ƭǳŜ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇΦ   

 

 

 

/ǊŜǎǘŜŘ .ǳƴǝƴƎ ς ммǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŦƻǊŜǎǘ ōƛǊŘǎΤ 

{ƛƭǾŜǊπŜŀǊŜŘ aŜǎƛŀΣ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ .ǊƻŀŘōƛƭƭ ŀƴŘ wŜŘπŦŀŎŜŘ [ƛƻŎƛŎƘƭŀΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōƛǊŘκƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Wǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǳǊ ŜŀƎƭŜπŜȅŜŘ ŘǊƛǾŜǊ 

ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ .ǊƻƴȊŜŘ 5ǊƻƴƎƻ ƴŜǎǘΦ  

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƻǳǇŜ ƻŦ DƻƭŘŜƴ [ŀƴƎǳǊΦ .ȅ ƴƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƻƴƎōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇΤ IǳƳŜǎ ²ŀǊōƭŜǊΣ bŜǇŀƭ CǳƭǾŜǧŀ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀōōƭŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜ 

ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳŜπōŜŀǊŘŜŘ .ŜŜπŜŀǘŜǊΣ DǊŜȅπƘŜŀŘŜŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŀƴŘ .ƭŀŎƪπŎƘƛƴƴŜŘ ¸ǳƘƛƴŀ 

{ƘŀǊǇ ŜȅŜŘ bƻǊōǳ ƘŀŘ ōǊƛŜŦ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ wŜŘπƘŜŀŘŜŘ ¢ǊƻƎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ  

bƻǊōǳ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊŘ ŀ .ƭǳŜπƴŀǇŜŘ tƛǧŀ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ƴŜŀǊōȅΦ  {ǳǊŜΣ ŜƴƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƘŜ Ǉƛǧŀ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǊŜŘπƭŜǧŜǊ ǎƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉƛǧŀ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

 

  

/ƻƳƳƻƴ aŀǇ ŀƴŘ tŀǊƛǎ tŜŀŎƻŎƪ ς ммǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  

  

.ƭǳŜπƴŀǇŜŘ tƛǧŀ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀōōƭŜǊ ς ммǘƘ aŀȅ нлнп ϭ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƛƴŜǎ  


